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NOFOMMJFIGJFPQGRFJFSGJKFOTJQJFQPMMJFCUFQJVKEJWX

VJMJWEYIJTJWZOF�[RPFG\]�[SEPIJFIJSJKQGJFGFHZOFIJTJW
ZOF\�FEZĴ _JK\]\]_JWKJ̀̀JFIJIJKJHJMGFHIJKMPaSWZOOKWCOKWGbJc
MJF�JF�Cd\e

VJMJWEYIJPGWZEJKGFHfZJKEKIJFGFHghij��\]�]�[ZOFIJ�Ê ^Gfc
fGJZOF��̂ JG��\]GFQObJIJKJHJMfJFYKEaJIPKJfZEEKIJJkYMEGWOWGJ
ZOFEF_Ĵ OFIJMPaSWZOOKWPGHJFe

VJMJWEYSJWbEFGFbMGRb_JfMPGWZOF\�OYKGM��\�̂ JW_JWKJbbGFHWEW
SJWHJ_KPGbZOFEYÒfWOFI_JfWPPKIJMPaSWZOOKWPGHJFGFSJWLJMHGfaS
MPaSWKPĜe

VJMJWEYSJŴ GFGfWJKGJJM_JfMPGWZOF��FEZĴ _JK��\�WEWWEJbJFc
FGFHZOFIJMJHOWGJOOFIJIGKJaWJPKcHJFJKOOMZOFSJWIGKJaWEKOOWc
HJFJKOOMAPaSWZOOKWGFSJWbOIJKZOFSJWbEFGFbMGRb_JfMPGWZOF
\�OYKGM��\�̂ JW_JWKJbbGFHWEWSJWHJ_KPGbZOFEYÒfWOFI_JfWPPKIJ
MPaSWZOOKWPGHJFGFSJWLJMHGfaSMPaSWKPĜe

VJMJWEYSJWbEFGFbMGRb_JfMPGWZOF\�J̀_KPOKG���\WEWZOfWfWJMMGFH
ZOFIJZJKHEJIGFHJFTOOKOOFSJWHJ_KPGbZOFEYJF_OKJIGJFfWJF
_JWKJ̀̀JFIJIJMPaSWZOOKWGfEFIJKTEKYJFe

VJMJWEYIJ_JWKEbbJFSJGIZOFIJHJTJfWKJHJKGFHJFe

VJMJWEYSJWOIZGJfZOFIJ@FfYJaWJPKZOF?GFOFaGlFCHJHJZJFEY
\�OYKGM����e

VJMJWEYOIZGJf�[X��[��ZOFIJmOOIZOFnWOWJCHJHJZJFEY
��OYKGM����Ĉ JWWEJYOffGFHZOFOKWGbJMo�Cd\CJJKfWJMGIC\pCZOFIJ
TJWWJFEYIJmOOIZOFnWOWJCHJaEqKIGFJJKIEY\�ROFPOKG\][�e

VJMJWEYSJWOIZGJfrN������ZOFSJW�EFWKEMJEKHOOFEYIJ
YEMGWGEFJMJGF̀EK̂ OWGJHJHJZJFEY\oRPFG����e

VJMJWEYSJWOIZGJfFKX�������ZOFIJVJHJZJFf_JfaSJK̂ GFHfOPWEc
KGWJGWCHJHJZJFEY��RPFG����e

VJMJWEYIJObbEEKI_JZGFIGFHZOFIJsGFGfWJKZOFLJHKEWGFHC
HJHJZJFEY�[RPMG����e

UZJKTJHJFIJIJZJKEKIJFGFHghij��\o�\\�]ZOFSJWhPKEYJJf
BOKMĴ JFWJFIJmOOIZOF�RPMG��\oGFQObJHĴ JJFfaSOYYJMGRbJKJHJMf
EYSJWHJ_GJIZOF_PKHJKMPaSWZOOKWJFWEWEYKGaSWGFHZOFJJFNHJFWc
faSOYZOFIJhPKEYJfJiFGJZEEKIJZJGMGHSJGIZOFIJMPaSWZOOKWCJF
WEWTGRQGHGFH ZOF IJZJKEKIJFGFHJF ghVjFKX�\\\�����CghVj
FKX\��o����oCghijFKX]]����\�CghijFKX�[����\�JFIJKGaSWMGRFJF
��\�����hiJF��\�����hiZOFSJWhPKEYJJfBOKMĴ JFWJFIJmOOIC
JFWEWGFWKJbbGFHZOFIJZJKEKIJFGFHJFghVjFKX��������JFghVj
FKX�\�����oZOFSJWhPKEYJJfBOKMĴ JFWJFIJmOOIJFZJKEKIJFGFH
ghhVjFKX�]���]\ZOFIJmOOICOKWGbJM��Cdoe

UZJKTJHJFIJIOWIJZJKEKIJFGFHghij��\]�]�[IJKJHJMfJF
YKEaJIPKJfZEEKIJJkYMEGWOWGJZOFEF_Ĵ OFIJMPaSWZOOKWPGHJFgSGJKFO
tiNnuj_JYOOMWe

UZJKTJHJFIJIOWGFWEJYOffGFHZOFOKWGbJM�Cd�ZOFIJZJKEKIJFGFH
ghij��\o�\\�]IJQJKJHJMfFGJWZOFWEJYOffGFHQGRFEYiNnCSPF
^EWEKJFCYKEYJMMJKfCEFIJKIJMJFJFFGJWcHJvFfWOMMJJKIJOYYOKOWPPKJF
OYYOKOWPPKÊ JJFMPaSWZOOKWPGHEYÒfWOFIWJ_JIGJFJFCWJKTGRMQJ
TEKIJF GFHJQJWZEEK^GMGWOGKJCIEPOFJcCYEMGWGJcCEYfYEKGFHfcJF
KJIIGFHfcC_KOFI_JfWKGRIGFHfcCHKJFfaEFWKEMJcCbPfW_JTObGFHfcÈfEEKWc
HJMGRbJOaWGZGWJGWJFÈIGJFfWJFEFIJKSJWWEJQGaSWJFIJZJKOFWTEEKIJc
MGRbSJGIZOFJJFMGIfWOOWCIGJGFSJWOMHĴ JJF_JMOFHTEKIJFZJKKGaSW
IEEKÈPGWFOÔ ZOFJJFEKHOOFTOOKOOFEZJKSJGIf_JZEJHISJIJFQGRF
ZJKMJJFICJFSJWYJKfEFJJMJFIJEKHOFGfOWGJfIGJ_JWKEbbJFQGRF_GRIJ
OaWGZGWJGWJFJFIGJFfWJFIGJTEKIJFZJKKGaSWIEEKIJQJiNne

UZJKTJHJFIJIOWfÊ ^GHJZOFIJOMIPfZOfWHJfWJMIJKJHJMf̂ EJWJF
TEKIJFOOFHJZPMI^JWFOWGEFOMJ_JYOMGFHJFÊ QJGFLJMHGlWJF
PGWZEJKWJMJHHJFe

UZJKTJHJFIJIOWSJWrGKJaWEKOOWcHJFJKOOMAPaSWZOOKWZOFIJ?Ur
sE_GMGWJGWJFwJKZEJKEZJKIJFEIGHJ_JZEJHISJIJF_JfaSGbWÊ IJ
ZJKYMGaSWGFHJFIGJZEEKWZMEJGJFPGWZJKEKIJFGFHghij��\]�]�[WJF
PGWZEJKWJMJHHJFe

UZJKTJHJFIJIOWOKWGbJM\�ZOFwJKEKIJFGFHghij��\]�]�[ZEEKWOOF
IJKJHGfWKOWGJZOFiNncJkYMEGWOFWJFJFIJKJHGfWKOWGJZOFiNnIGJOOF
aJKWGxaJKGFHEFIJKTEKYJFQGRFCZJKYMGaSWfWJMWCQEIOWSJWFEEIQObJMGRbGf
IJFEIGHJKJHGfWJKfEYWJQJWWJFJF_JfWOOFIJKJHGfWKOWGJfWJfaSKOYYJF
Ê ZJKTOKKGFHWJZEEKbÊ JFe
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NWEPfCYK�fJFWfJW�ZJFGKCnOMPWX

wPMOMEGIP�[RPGF\]�[YEKWOFWK�ZGfGEFIJMOMEGIP\�FEZĴ c
_KJ\]\]KJMOWGZJ�MOK�HMĴ JFWOWGEFIJMOFOZGHOWGEFO�KGJFFJCMJf
OKWGaMJf�JW�Cd\JKe

wPMJK�HMĴ JFWI�Jk�aPWGEFgihj��\]�]�[IJMO�Ê ^GffGEFIP
��̂ OG��\]aEFaJKFOFWMJfK�HMJfJWYKEa�IPKJfOYYMGaO_MJf�M�JkYMEGc
WOWGEFI�O�KEFJ̀ffOFf��PGYOHJ�_EKIe

wPM�OKK�W�KE�OMIP\�OZKGM��\�KJMOWG̀�M�PWGMGfOWGEFIJfO�KEFJ̀f
W�M�YGMEW�fIOFfM�JfYOaJO�KGJF_JMHJe

wPM�OKK�W�̂ GFGfW�KGJMIP��FEZĴ _KJ��\�OaaEKIOFWI�M�HOWGEFOP
rGKJaWJPKH�F�KOMIJMOIGKJaWGEFH�F�KOMJ�KOFfYEKWO�KGJFIOFfMJ
aOIKJIJM�OKK�W�KE�OMIP\�OZKGM��\�KJMOWG̀�M�PWGMGfOWGEFIJfO�KEFJ̀f
W�M�YGMEW�fIOFfM�JfYOaJO�KGJF_JMHJe

wPM�OKK�W�KE�OMIP\�̀�ZKGJK���\xkOFWMJfKJIJZOFaJfOPk�PJMMJf
JfWfEP̂ GfJM�PWGMGfOWGEFIJaJKWOGFffJKZGaJfYP_MGafGFW�KJffOFWMO
FOZGHOWGEFO�KGJFFJe

wPM�OffEaGOWGEFIJfHEPZJKFĴ JFWfIJfm�HGEFfe

wPM�OZGfIJM�@FfYJaWJPKIJf?GFOFaJfCIEFF�MJ\�OZKGM����e

wPM�OZGfIP�EFfJGMI�hWOWFp�[X��[��CIEFF�MJ��OZKGM����CJF
OYYMGaOWGEFIJM�OKWGaMJo�Cd\JKCOMGF�O\JKC\pCIJfMEGffPKMJ�EFfJGM
I�hWOWCaEEKIEFF�JfMJ\�ROFZGJK\][�e

wPM�OZGfrN������IJM�UKHOFJIJaEFWK�MJIJM�GF̀EK̂ OWGEFYEMGaG�KJ
IEFF�MJ\oRPGF����e

wPM�OZGfFp�������IJM�NPWEKGW�IJYKEWJaWGEFIJfIEFF�JfCIEFF�
MJ��RPGF����e

wPM�OaaEKIIPsGFGfWKJIPLPIHJWCIEFF�MJ�[RPGMMJW����e

�EFfGI�KOFWMJK�HMĴ JFWgihj��\o�\\�]IPBOKMĴ JFWJPKEY�JFJW
IP�EFfJGMIP�RPGMMJW��\oaEFaJKFOFWIJfK�HMJfaÊ ^PFJfIOFfMJ
IÊ OGFJIJM�OZGOWGEFaGZGMJJWGFfWGWPOFWPFJNHJFaJIJM�iFGEFJPKEc
Y�JFFJYEPKMOf�aPKGW�O�KGJFFJCJŴ EIGxOFWMJfK�HMĴ JFWfg�hj
Fp�\\\�����Cg�hjFp\��o����oCgihjFp]]����\�CgihjFp�[����\�JW
MJfIGKJaWGZJf��\�����ihJW��\�����ihIPBOKMĴ JFWJPKEY�JFJWIP
�EFfJGMCJWO_KEHJOFWMJfK�HMĴ JFWfg�hjFp��������JWg�hj
Fp�\�����oIPBOKMĴ JFWJPKEY�JFJWIP�EFfJGMOGFfG�PJMJ
K�HMĴ JFWg�hhjFp�]���]\IP�EFfJGMCM�OKWGaMJ��Cdoe

�EFfGI�KOFW�PJMJK�HMĴ JFWgihj��\]�]�[I�xFGWMJfK�HMJfJW
YKEa�IPKJfOYYMGaO_MJf�M�JkYMEGWOWGEFI�O�KEFJ̀ffOFf��PGYOHJ�_EKI
gaGcOYK�f�iNn�je

�EFfGI�KOFW�P�JFOYYMGaOWGEFIJM�OKWGaMJ�Cd�IPK�HMĴ JFWgihj
��\o�\\�]CaJfK�HMJfFJfEFWYOfOYYMGaO_MJfOPkiNnC�MJPKf̂ EWJPKfC
S�MGaJfCYG�aJfC��PGYĴ JFWfFEFxkJfJW��PGYĴ JFWfIJaEFWK�MJ�
IGfWOFaJCMEKf�P�GMfJk�aPWJFWIJfOaWGZGW�f^GMGWOGKJfCIJIEPOFJCIJ
YEMGaJCIJKJaSJKaSJJWfOPZJWOHJCIJMPWWJaEFWKJM�GFaJFIGJCIJaEFWK�MJ
IJf K̀EFWG�KJfCIJfPKZJGMMOFaJa�WG�KJEPIJfOaWGZGW�fEPfJKZGaJf
OFOMEHPJffEPfMJaEFWK�MJJWMOKJfYEFfO_GMGW�I�PF�WOW^Ĵ _KJC
JFWKJYKGfIOFfM�GFW�K�WH�F�KOMYOKPFEKHOFGf̂ JGFZJfWGIJYK�KEHOWGc
ZJfIJYPGffOFaJYP_MG�PJEPYEPKMJaÊ YWJIJaJMPGcaGCFGOPk
YJKfEFFJMfJWEKHOFGf̂ JfYKJFOFWYOKWOPkOaWGZGW�fJWfJKZGaJfJk�aPW�f
YOKaJfiNne

�EFfGI�KOFW�PJaJKWOGFJfIJfK�HMJfOGFfGI�xFGJfIEGZJFW�WKJ
aÊ YM�W�JfYOKIJfIGfYEfGWGEFfFOWGEFOMJfOxFIJMJPKIEFFJKJ̀̀JWJF
LJMHG�PJe

�EFfGI�KOFW�PJMOrGKJaWGEFH�F�KOMJ�KOFfYEKWO�KGJFIPnB?
sE_GMGW�JW�KOFfYEKWfIGfYEfJIJfaÊ Y�WJFaJfF�aJffOGKJf�MÔ GfJJF
�PZKJIJfE_MGHOWGEFfI�aEPMOFWIPK�HMĴ JFWgihj��\]�]�[e

�EFfGI�KOFW�PJM�OKWGaMJ\�IPK�HMĴ JFWgihj��\]�]�[ĜYEfJ
I�fEK̂ OGfM�JFKJHGfWKĴ JFWIJfJkYMEGWOFWfI�iNnJWM�Ĝ^OWKGaPMOWGEF
IJfiNnfEP̂ Gf�aJKWGxaOWGEFCGMJfWF�aJffOGKJIĴ JWWKJJFYMOaJMJf
KJHGfWKJfF�aJffOGKJfJWIJKOIGJKMJfJFKJHGfWKĴ JFWfJkGfWOFWfOxF
I��ZGWJKWEPWJaEF̀PfGEFe

o\���LhAV@n��n�NN�nLANr� \oX\\X����� sU�@�himLhAVh
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